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1- مقدمة

ــة 2030 1، وتســعى الاســراتيجية  ــة لتمكــن المــرأة المصري التمكــن الاقتصــادي للمــرأة هــو أحــد محــاور الاســراتيجية الوطني

إلى تحقيــق التمكــن الاقتصــادي للمــرأة مــن خــال تنميــة قــدرات المــرأة لتوســيع خيــارات العمــل أمامهــا، وزيــادة مشــاركتها في قــوة 

العمــل، وتحقيــق تكافــؤ الفــرص في توظيــف النســاء في كافــة القطاعــات بمــا في ذلــك القطــاع الخــاص، وريــادة الأعــال، وتقلــد المناصــب 

ــى  ــا ع ــيع قدراته ــرأة وتوس ــر للم ــة أك ــرص لمشــاركة اجتاعي ــة الف ــن خــال تهيئ ــك م ــركات، وذل ــة وال ــات العام الرئيســية في الهيئ

الاختيــار، ومنــع المارســات التــي تكــرس التمييــز ضــد المــرأة أو التــي تــر بهــا، ســواء في المجــال العــام أو داخــل الأسرة.

وتهــدف هــذه الورقــة إلى اســتراف المســتقبل فيــا يتعلــق بالتمكــن الاقتصــادي للمــرأة المصريــة في ضــوء جائحــة كوفيــد-19 

ومــا لازمهــا مــن مربــكات )Disruptors( لم يشــهد العــالم مثيــاً لهــا منــذ نهايــة الحــرب العالميــة الثانيــة. وخــال الأشــهر الثــاث الأولى 

منــذ بدايــة الجائحــة طُرحــت عــدة ســيناريوهات لمســتقبل العــالم منهــا المفــرط في التشــاؤم والــذي يتوقــع اســتمرار انتشــار الجائحــة 

ــاة في المجتمعــات البريــة والتــي ســتتمثل في تراجــع الإنتــاج  بمعــدلات متزايــدة، ومــن ثــم تعاظــم تأثيراتهــا عــى كافــة نواحــي الحي

والاســتثار والتجــارة العالميــة ونــدرة في الســلع وتراجــع في الخدمــات الأساســية وازديــاد في معــدلات الفقــر والبطالــة وزيــادة في معــدلات 

العنــف والجريمــة، وتمــادى هــذا الســيناريو في التشــاؤم لينــذر بأنــه حتــى لــو تراجــع انتشــار الوبــاء فــإن الــرر الــذي ســيكون قــد ســببه 

ســيتطلب مــدة زمنيــة طويلــة ســيعاني خالهــا البــر معانــاة غــير مســبوقة. وعــى الطــرف المقابــل، هــون البعــض مــن خطــورة الجائحــة 

وتوقــع أن تنحــر تمامــاً في غضــون أشــهر قليلــة تصبــح بعدهــا تجربــة الجائحــة جــزء مــن التاريــخ، وراهــن هــذا الســيناريو المفــرط 

في التفــاؤل عــى قــدرة صناعــة الأدويــة عــى إنتــاج لقاحــات تحــد مــن انتشــار الوبــاء وعــى التــزام الشــعوب بالإجــراءات الاحرازيــة. 

وفي ضــوء الوضــع القائــم في بدايــة عــام 2021، وبعــد مــرور عــام عــى ظهــور الجائحــة، يبــدو المشــهد العالمــي مثــيراً للقلــق، 

حيــث تشــير البيانــات الــواردة في جــدول )1( إلى أن الوضــع العالمــي ينبــئ بالأســوأ، ففــي حــن شــهد النصــف الأول مــن العــام نحــو 

10،2 مليــون حالــة إصابــة، تزايــدت سرعــة الإصابــة لتصــل إلى نحــو 15 مليــون إصابــة إضافيــة خــال شــهري يوليــو وأغســطس، ثــم نحــو 

20 مليــون إصابــة إضافيــة خــال شــهري ســبتمر وأكتوبــر، ثــم نحــو 36 مليــون إصابــة خــال شــهري نوفمــر وديســمر. وبالإضافــة إلى 

مــا ســبق فــإن عــدد متزايــد مــن دول العــالم يرصــد ســالات جديــدة مــن الفــيروس وهــو مــا يوســع مــن مســاحة عــدم التأكــد المحيطــة 

بآليــات انتقــال العــدوى وأســاليب الوقايــة والعــاج. وفي ظــل هــذه التحديــات تســابق المؤسســات الصحيــة الزمــن لتوفــير لقــاح آمــن 

لأعــداد كبــيرة مــن البــر حتــى تســتطيع الحــد مــن انتشــار الجائحــة.  
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1  http://ncw.gov.eg/wp-content/uploads/2018/02/2017-04-23-strategy-2030.pdf



ــة  ــة المســجلة بلغــت نحــو 137 ألــف حال ــات إلى أن عــدد حــالات الإصاب أمــا بالنســبة للوضــع الصحــي في مــصر، فتشــير البيان

بنهايــة 2020، إلا أن عــدد الحــالات الفعليــة قــد يتجــاوز هــذه الأعــداد نظــراً لصعوبــة حــصر الحــالات التــي تحصــل عــى العــاج مــن 

المنــزل أو مــن خــال القطــاع الخــاص الطبــي ويشــير المســح الــذي أجــراه مركــز بصــيرة إلى أن العــدد الراكمــي للإصابــات بلــغ حــوالي 2.9 

مليــون حالــة بنهايــة عــام 2020 2. وتجــدر الإشــارة إلى أن عــدد الوفيــات المرتبطــة بالفــيروس والتــي وقعــت خــال عــام 2020 بلغــت 

نحــو 7.5 ألــف حالــة وفــاة وهــو مــا يســاوى نحــو 1.3% مــن إجــالي الوفيــات التــي وقعــت في مــصر خــال 2019 3.   

جدول )1(: الأعداد التراكمية لحالات الإصابة كوفيد-19 المؤكدة والوفيات لمصر والعالم

https://covid19.who.int و https://covid19.who.int/region/emro/country/eg :المصدر

في ضــوء التطــور العالمــي والوطنــي للجائحــة منــذ مــارس 2020، يتبنــى هــذا التقريــر تصــور وســطي يُرجــح أن تأثــير الجائحــة 

ســيكون لــه تبعــات ســلبية عــى الاقتصــاد العالمــي في الأجــل القصــير والمتوســط لاســيا في ظــل ظهــور موجــة ثانيــة مــن الوبــاء وظهــور 

وانتشــار ســالات جديــدة مــن الفــيروس في عــدد مــن دول العــالم، إلا أن المســتقبل يحمــل فرصــاً كــا يحمــل تحديــات. وهنــاك إمكانيــة 

لتحقيــق أكــر اســتفادة مــن الفــرص وتكبــد أقــل خســارة مــن المخاطــر إذا مــا تــم تبنــي السياســات والتدخــات الوطنيــة الفعالــة والمائمة. 

ويتبنــى التقريــر عــدد مــن الافراضــات مفادهــا أن الجائحــة بــكل مــا افرزتــه مــن مربــكات ســتغير أنمــاط الحيــاة اليوميــة وأنمــاط 

مارســة الأعــال وأنمــاط الحصــول عــى الخدمــات وأنمــاط العمــل والتعلــم والرفيــه واســتخدام الوقــت، ومــن ثــمَّ فإنهــا ســتخلق واقعــاً 

جديــداً. هــذا الواقــع يفســح المجــال لإعــادة تشــكيل مســارات جديــدة في التنميــة المســتدامة ويحمــل في طياتــه إيجابيــات وســلبيات ذات 

صلــة بتمكــن المــرأة والمســاواة بــن الجنســن، وهــذا الواقــع الجديــد إذا مــا تــم "هندســته" عــى نحــو مائــم، يمكــن أن يكــون في صالــح 

ملــف تمكــن المــرأة وتحقيــق المســاواة بــن الجنســن. 
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2  مسح الإصابة بقيروس كوفيد-19، المركز المصري لبحوث الرأى العام )بصيرة(، يناير 2021.

3  إجمالي عدد الوفيات في مصر عام 2019 بلغ 570,580 حالة وفاة حسب نشرة المواليد والوفيات الصادرة عن الجهاز المركزي للتعبئة والإحصاء.

التاريخ
العالممصر

وفياتحالات مؤكدةوفياتحالات مؤكدة

5,5373923,111,069225,232حتى 30 أبريل 2020

66,7542,87210,181,831502,059حتى 30 يونيو 2020

98,7275,39925,166,661846,268حتى 31 أغسطس 2020

107,3856,25845,553,1431,189,184حتى 30 أكتوبر 2020

136,6447,57681,540,5971,800,298حتى 31 ديسمبر 2020



2- الواقع الاقتصادي الجديد في ظل جائحة كوفيد-19 وتداعياتها 

يتأثــر الاقتصــاد المــصري بالتغــيرات العالميــة، والتفكــير في مســارات الاقتصــاد المــصري في ظــل الجائحــة وبعــد انقضائهــا يجــب ألا 

يكــون بمعــزل عــن تبعــات الجائحــة عــى الاقتصــاد العالمــي. ويعــرض إطــار )1( مامــح الاقتصــاد العالمــي في مرحلــة مــا بعــد الجائحــة، 

ويخلُــص إلى بعــض التصــورات المتعلقــة بالتحــولات التــي يجــب أن يســلكها الاقتصــاد المــصري4. 

وتجــدر الإشــارة إلى أنــه رغــم تداعيــات جائحــة كورونــا عــى معظــم اقتصــادات العــالم، منــذ مطلــع عــام 2020، نجــح الاقتصــاد 

المــصري في الصمــود بشــكل لافــت في وجــه الجائحــة، محققــاً، بحســب تقديــرات صنــدوق النقــد الــدولي، ثــاني أكــر معــدل نمــو اقتصــادي 

عــى مســتوى الاقتصــادات الناشــئة بنســبة نمــو بلغــت 3.6%. وفي دراســة لقيــاس تأثــير تدخــات الحكومــة المصريــة عــى معــدل نمــو 

ــذه  ــوء ه ــره في ض ــا وتقدي ــم تطبيقه ــد ت ــة ق ــات الاقتصادي ــة التدخ ــن حزم ــو لم تك ــدل ل ــر المع ــم تقدي ــالي، ت ــي الإج ــج المح النات

التدخــات وانتهــت الدراســة إلى أن المعــدل كان ســيصل خــال الربــع الثــاني مــن عــام 2020 إلى -8.7% لــو لم تطبــق هــذه الحزمــة مــن 

التدخــات وأن تطبيقهــا أدى إلى رفــع المعــدل إلى -1.1% 5. وقــدرت الدراســة معــدل نمــو الناتــج المحــي الإجــالي لعــام 2020/2019 بنحــو 

3.8% وهــو مــا يمثــل ضعــف معــدل النمــو لــو لم تكــن هــذه التدخــات قــد تــم تطبيقهــا.  
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4  محمود محيي الدين )2021(. اقتصاد ما بعد الجائحة. سلسلة آفاق مستقبلية. العدد الأول. مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار.

5  IFPRI and Ministry of Planning and Economic Development (2020).  Impact of COVID-19 on the Egyptian 
economy: Economic sectors, jobs, and households. https://www.ifpri.org/publication/impact-covid-19-egyptian-
economy-economic-sectors-jobs-and-households

إطار )1( اقتصاد ما بعد الجائحة – محمود محيي الدين

ملامح الاقتصاد العالمي:

1( هيمنة التعافي الصحي على الأداء الاقتصادي.

2( النمو غير المتوازن للاقتصاد العالمي.

3( إعادة تشكيل العولمة.

4( تنامي دور الاستثمارات الذكية المستدامة.

5( أسواق مالية صاعدة ومشكلات ديون متصاعدة.

اعتبارات تتصل بالاقتصاد المصري استعداداً لمرحلة ما بعد الجائحة:

1( إن مصــادر النمــو فــي المســتقبل ينبغــي أن يــزداد اعتمادهــا علــى رافــدي التصديــر والاســتثمارات الخاصــة 

المصريــة والأجنبيــة. 

2( يســتدعي رفــع النمــو وزيــادة الصــادرات نقلــة نوعيــة فــي نســبة الاســتثمار للنــاتج المحلــي الإجمالــي مــن 

نســبتها الحاليــة التــي تقــل عــن 14 % إلــى مــا يزيــد علــى 20 %، مــع زيــادة فــي جهــد تعبئــة المدخــرات 

القوميــة والتــي تتجــاوز مفهومًــا وعمــلًا مدخــرات الأفــراد إلــى مدخــرات الحكومــة وقطــاع الأعمــال، بمــا 

يســتلزمه ذلــك مــن تطويــر لسياســات الادخــار القومــي. 

3( حتــى تتجســر فجــوة المدخــرات ســتبرز أهميــة الاســتعانة بالمدخــرات الأجنبيــة فــي شــكل اســتثمارات 

مباشــرة وغيــر مباشــرة حتــى لا يزيــد الاعتمــاد علــى الاقتــراض الدولــي فــي تمويــل التنميــة عــن معدلاتــه 

الملائمــة لقواعــد حســن إدارة الديــن العــام.

المصدر: محمود محيي الدين )2020(. اقتصاد ما بعد الجائحة. سلسلة آفاق مستقبلية. العدد الأول. مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار.



ــا يواجــه الاقتصــاد  ــإن اســتمرار صمــود الاقتصــاد المــصري في ظــل م ــاء خــال 2021 ف ــن انتشــار الوب ــدة م ــع موجــة جدي وم

 ،)New normal( العالمــي مــن أزمــات رهــن بمــدى قــدرة الاقتصــاد المــصري عــى التعايــش مــع المربــكات التــي تشــكل الواقــع الجديــد

ونعــرض فيــا يــي تصــورات للتفاصيــل التــي مــن المتوقــع أن تشــكل الواقــع الاقتصــادي الجديــد في مــصر: 

ــات  ــا التفاع ــم خاله ــي تت ــد الاجتاع ــى التباع ــة ع ــال قائم ــة أع ــس )Low touch economy( وبيئ ــض التام ــاد منخف • اقتص

والمعامــات بــأدنى حــد مــن التامــس مراعــاةً للإجــراءات الاحرازيــة، وهــو نمــط قــد يســتمر بعــد الجائحــة أيضــاً لأســباب متعلقــة 

ــم الخدمــة. بالكفــاءة وسرعــة تقدي

• تغــير في اتجاهــات التجــارة العالميــة ونمــو في التجــارة الإلكرونيــة، وتغــير في نمــط الطلــب لصالــح بعــض الســلع والخدمــات، واهتــام 

أكــر بالاكتفــاء الــذاتي، وتراجــع تحويــات العاملــن بالخــارج لأسرهم. 

• تســارع الاتجــاه نحــو التحــول الرقمــي، وحــدوث قفــزات ضفدعيــة )leapfrog( في تطبيقــات الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات في 

بيئــة الأعــال وفي التعلــم وفي الحصــول عــى الخدمــات وفي مارســة الحيــاة اليوميــة.

• بيئــة عمــل مختلفــة تتقبــل بشــكل أكــر أنمــاط عمــل مغايــرة )العمــل مــن المنــزل والعمــل عــن بعــد( وتتيــح أوقــات عمــل مرنــة 

وتتطلــب مهــارات مختلفــة للمنافســة في ســوق العمــل.

• بيئــة تعلــم مختلفــة تركــز عــى التعلــم الــذاتي والتعلــم عــن بعــد تتطلــب بيئــة تكنولوجيــة ومهــارات حياتيــة مختلفــة، ولكــن هــذه 

البيئــة التكنولوجيــة وهــذه المهــارات الجديــدة قــد لا تتوافــر للجميــع وقــد ينتــج عنهــا لا مســاواة يجــب تحســبها. 

• بيئــة أسريــة مختلفــة تتغــير فيهــا المعطيــات التقليديــة ويمكــن أن يعــاد فيهــا توزيــع الأدوار في العمــل الرعــائي والعمــل غــير مدفــوع 

الأجــر بشــكل أكــر توازناً.

ــة  ــا العال ــص به ــتثار وتتقل ــرص الاس ــا ف ــول عنه ــاسرة تتح ــات خ ــل وقطاع ــرص عم ــتثار وف ــرص اس ــح ف ــزة تتي ــات فائ • قطاع

.)winners and losers(

ولا شــك أن الانتقــال إلى هــذا الواقــع الجديــد يتطلــب ترتيبــات وإجــراءات وتدخــات في كافــة المجــالات، ومــن الواجــب أن تكــون 

غــير متحيــزة ضــد المــرأة ســواء تــم ذلــك بشــكل متعمــد أو غــير متعمــد. ويعــرض جــدول )2( انعكاســات هــذه التغــيرات عــى القطاعــات 

الاقتصاديــة وتصنيفهــا إلى قطاعــات فائــزة / قطاعــات لــن تتأثــر / قطاعــات خــاسرة، مــع تصنيــف كل مجموعــة حســب أهميتهــا بالنســبة 

ــغيل المرأة. لتش
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جــدول )2(: تصنيــف القطاعــات الاقتصاديــة حســب مــدى تأثرهــا بالجائحــة والأهميــة النســبية للقطــاع مــن 

حيــث تمكــن الاقتصــادي للمــرأة

3- التمكين الاقتصادي للمرأة في ظل جائحة كوفيد-19 وتداعياتها 

مــن المتوقــع أن يعيــد الواقــع الجديــد تشــكيل الجوانــب المرتبطــة بالتمكــن الاقتصــادي للمــرأة المصريــة، وكــا هــو موضــح في 

شــكل )1( فــإن تأثــيرات الواقــع الجديــد عــى كل مــن المجــالات المشــار إليهــا تحمــل في طياتهــا مخاطــر كــا تحمــل أيضــا فرصــاً.

توقعات تأثير الجائحة 
على القطاع

تصنيف القطاعات حسب أهميتها بالنسبة لتشغيل المرأة

منخفضةمتوسطةمرتفعة

قطاعات فائزة
التعليم. 
الصحة.
الزراعة.

الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات.

المياه والصرف وإعادة 
الدوران. 

قطاعات لن تتأثر
تجارة الجملة والتجزئة.

الحكومة والهيئات 
العامة.

الخدمات الشخصية. 
خدمات الاعمال. 

التأمينات الاجتماعية 
والتأمن.

النقل والتخزين. 
استخراج الغاز والبترول 

تكرير البترول. 
الكهرباء.

قطاعات خاسرة
المشروعات الصغيرة 

ومتناهية الصغر.

الصناعات التحويلية. 
المطاعم والفنادق.  

الوساطة المالية 
والأنشطة المساعدة.

التشييد والبناء. 
الأنشطة العقارية.
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ونعرض فيا يي تحلياً لكل من المخاطر المحتملة والفرص السانحة المقرنة بهذه المجالات: 

■ مشاركة المرأة في سوق العمل

ــج المســح التتبعــي لســوق  تشــير كافــة الدراســات المســحية إلى انخفــاض نســبة مشــاركة المــرأة في ســوق العمــل، وطبقــا لنتائ

العمــل فــإن هــذه النســبة قــدرت في عــام 1998 بـــ 21% وارتفعــت إلى 27% في عــام 2006 ثــم تراجعــت إلى 23% في عــام 2012 وواصلــت 

ــاث عــن  ــاث عــن العمــل وإقــاع بعــض الان ــد يفــره عــزوف الإن ــه ق الراجــع لتصــل إلى 20% في عــام 2018. والانخفــاض المشــار إلي

تصنيــف أنفســهن باعتبارهــن باحثــات عــن عمــل بســبب اليــأس مــن الحصــول عــى فرصــة عمــل. وانعكاســات الجائحــة عــى نســبة 

مشــاركة المــرأة في ســوق العمــل ســيكون محصلــة مجموعــة مــن العوامــل الإيجابيــة التــي تشــجع عــدد أكــر مــن الإنــاث مــن مختلــف 

الأعــار عــى دخــول ســوق العمــل، ومنهــا:

1( نمو الاتجاه الإيجابي نحو ريادة الأعال، 

2( زيادة القروض والمنح المخصصة للمرأة لتمويل المروعات الجديدة سواء كانت متوسطة أو صغيرة أو متناهية الصغر، 

3( توافر أنماط من العمل المرن يسمح بإحداث التوازن بن دور المرأة الإنتاجي وأعبائها العائلية،

4( مجال عام يوفر للمرأة العاملة درجة أكر من الأمان لانتقال من مكان السكن لمكان العمل.  

■ البطالة بين الإناث

بلغــت نســبة البطالــة بــن الإنــاث 21.7%6، ونصــف المتعطــات يحملــن مؤهــل جامعــي. وهــو مــا يؤكــد الفجــوة بــن مــا حققتــه 

ــاث نتيجــة  ــة بــن الإن ــة مــا بعــد الجائحــة تراجعــاً في معــدلات البطال المــرأة في مجــال التعليــم وفي التشــغيل. ويمكــن أن تشــهد مرحل

ــا  ــة، الاتصــالات وتكنولوجي ــزة )winner sectors(، وهــي قطاعــات الصناعــات الدوائي لتوافــر فــرص عمــل جديــدة في القطاعــات الفائ

ــاث المتعطــات مــن رفــع قدراتهــن عــى  ــة. ولتحقــق ذلــك يجــب أن تتمكــن الإن ــة، الخدمــات التعليمي المعلومــات، الخدمــات الصحي

نحــو يســمح لهــن بالمنافســة عــى فــرص العمــل التــي تتيحهــا القطاعــات الفائــزة. وفي المقابــل يجــب التحســب للمخاطــر الناشــئة عــن 

تخفيــض محتمــل للعالــة في القطاعــات الخــاسرة قــد يــؤدي إلى زيــادة المتعطلــن مــن الجنســن، حيــث مــن المتوقــع أن تتجــه معــدلات 

البطالــة إلى التزايــد في قطاعــات الســياحة والرفيــه - التشــييد والبنــاء – صناعــة المابــس، بالإضافــة إلى حالــة الركــود العــام الــذي نتــج عــن 

الجائحــة ومــا أفرزتــه مــن منــاخ متشــائم أثــر عــى حجــم الاســتثار الأجنبــي والوطنــي. ولا شــك أن السياســات والتدخــات الناجحــة مــن 

شــأنها أن تعظــم الأثــر الإيجــابي وتقلــل الأثــر الســلبي ومــن ثــم تحــول دون زيــادة معــدلات بطالــة الإنــاث.

6  الجهاز المركزي للتعبة العامة والاحصاء، بحث القوى العاملة 2019.
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■ المرأة العاملة

كــا ســبق الإشــارة فــإن الواقــع الجديــد لمرحلــة مــا بعــد كوفيــد-19 ســيحمل تحــولات في بيئــة العمــل وهــذه التحــولات تتضمــن 

تحــول نحــو العمــل عــن بعــد والتوســع في تطبيــق ســاعات العمــل المرنــة. وهــذا التحــول يتيــح للمــرأة العاملــة في القطــاع الرســمي فرصــاً 

أكــر لإحــداث التــوازن بــن متطلبــات العمــل ومتطلبــات دورهــا تجــاه أسرتهــا. ونجــاح المــرأة في بيئــة العمــل الجديــدة يتطلــب اكتســاب 

وإتقــان مهــارات وســلوكيات جديــدة. وتشــمل هــذه المهــارات اســتخدامات تقنيــات الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات في العمــل عــن 

بعــد والتواصــل الفعــال مــن خــال تقنيــات "الفيديــو كونفرانــس" والعمــل الجاعــي والقيــادة واكتســاب المعــارف والخــرات مــن خــال 

بيئــة قائمــة عــى التباعــد الاجتاعــي. يضــاف إلى ذلــك حزمــة مــن الســلوكيات التــي تتصــل بالعمــل عــن بعــد بكفــاءة وفاعليــة تشــمل 

الانضبــاط والالتــزام والاســتجابة الريعــة وتنظيــم الوقــت وأداء المهــام بالجــودة المطلوبــة دون رقابــة مبــاشرة. ومــدى النجــاح الــذي 

تحققــه المــرأة في بيئــة العمــل الجديــدة يحــدد مــدى اســتمراها في العمــل كــا يحــدد فرصهــا في الرقــي، ومــن ثــم فــإن برامــج بنــاء 

قــدرات الإنــاث يجــب أن تأخــذ منحــى مناســب لبيئــة العمــل الجديــدة.   

ــه مــن المناســب التفرقــة بــن المشــتغات في القطــاع الرســمي العــام والمشــتغات في القطــاع الرســمي الخــاص. فبالنســبة  ولعل

للمشــتغات في القطــاع الرســمي الحكومــي والــذي يضــم نحــو 41% مــن المشــتغات، فــإن مخاطــر فقــد الوظيفــة محــدودة وهنــاك فــرص 

ســانحة لرقــي المــرأة بوتــيرة أعــى في القطــاع الحكومــي بالنســبة للمشــتغات الــاتي يتمكــن مــن إتقــان المهــارات واتبــاع الســلوكيات 

المطلوبــة في بيئــة العمــل الجديــدة. أمــا في القطــاع الرســمي الخــاص والــذي يضــم نحــو ربــع إجــالي المشــتغات فــإن الفــرص تختلــف 

حســب القطاعــات فمخاطــر فقــد الوظائــف ســتكون مركــزة في القطاعــات التي تواجه مشــاكل مرتبطــة بإنتــاج وتصدير الســلع والخدمات، 

وهــو تحــدي لا يمكــن التقليــل منــه ويحتــاج إلى أن تصبــح المشــتغات أكــر قــدرة عــى المنافســة في ســوق العمــل ســواء مــن حيــث 

الاســتمرار في وظائفهــم الحاليــة أو في القــدرة عــى الالتحــاق بوظائــف في القطاعــات الفائــزة وهــو مــا يتطلــب تدريــب تحويــي مائــم.  

أمــا في القطــاع غــير الرســمي، والــذي يضــم نحــو ثلــث إجــالي المشــتغات، فالتحديــات لا يمكــن التقليــل مــن أثارهــا الســلبية 

عــى مشــاركة المــرأة في ســوق العمــل وهــو مــا يتطلــب تدخــات لمســاندة المــرأة في العاملــة في القطــاع غــير الرســمي، وعــى التــوازي 

ــادة الأعــال ومســاندة المــرأة  ــة ري العمــل عــى تحــول تدريجــي للعامــات في القطــاع غــير الرســمي إلى القطــاع الرســمي أو إلى تنمي

العاملــة في القطــاع غــير الرســمي لإقامــة مروعــات إنتاجيــة وخدميــة صغــيرة.  

كــا يجــب أن تأخــذ السياســات والرامــج في الاعتبــار توزيــع المشــتغات عــى القطاعــات الاقتصاديــة نظــراً لأن هــذه التدخــات 

تختلــف حســب القطــاع )الصناعــات التحويليــة – الزراعــة – الخدمــات(. 
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■ العمل الرعائي والعمل بدون مقابل نقدي

تعــاني المــرأة العاملــة مــن عــبء مــزدوج يتمثــل في قيامهــا بمهامهــا الوظيفيــة مــع اضطاعهــا بدورهــا في القيــام بواجباتهــا المنزليــة 

ــة  ــة فإنهــا لا تحظــى بمســاندة أفــراد الأسرة مــن الذكــور في قيامهــا بأعبائهــا المنزلي ــة. وبغــض النظــر عــن دورهــا كامــرأة عامل والأسري

والأسريــة إلا بالقــدر اليســير. وهنــاك فرصــة في ظــل الواقــع الجديــد لتعديــل توزيــع الأدوار غــير المنصــف. 

ــل  ــوق العم ــرأة في س ــاركة الم ــبة مش ــع لنس ــف الموس ــإن التعري ــام 2018، ف ــل لع ــوق العم ــي لس ــح التتبع ــج المس ــا لنتائ طبق

)Extended female labor participation( والــذي يتضمــن إضافــة الإنــاث الــاتي يشــاركن في إنتــاج أو تجهيــز الســلع الأوليــة 

لاســتهاك المنــزلي يناظــر نســبة مشــاركة للمــرأة في ســوق العمــل تصــل إلى 37%. وهــذه النســبة تزيــد عــن نســبة مشــاركة المــرأة في 

ســوق العمــل اعتــاداً عــى التعريــف الأول )Market female labor participation( والفــرق بــن النســبتن )17%( يشــير إلى حجــم 

العمــل المنــزلي غــير مدفــوع الأجــر والــذي تقدمــه المــرأة لــأسرة. وهــذه النســبة المرتفعــة تــرر مزيــد مــن الجهــد نحــو تنظيــم العمــل 

ــاً.  المنــزلي غــير المدفــوع، وذلــك مــن خــال إعــادة توزيــع الأدوار داخــل الأسرة عــى نحــو أكــر انصاف

■ نفاذ المرأة للموارد الاقتصادية وتنمية قدراتها

يعتــر نفــاذ المــرأة للمــوارد الاقتصاديــة أحــد العنــاصر الهامــة لتمكينهــا اقتصاديــاً، ويشــمل ذلــك الحصــول عــى التمويــل وعــى 

التســهيات الائتانيــة التــي تســمح لهــا بإقامــة مــروع جديــد أو التوســع في مــروع قائــم. وقــد قطعــت مــصر في الســنوات الأخــيرة 

شــوطاً في التوســع في الشــمول المــالي للإنــاث. وقــد أطلقــت فــرة الجائحــة العنــان لنمــو قطــاع التمويــل الإلكــروني، وتمثــل هــذا النمــو في 

ظهــور وانتشــار منتجــات تمويليــة جديــدة تعتمــد عــى تقنيــات المحمــول، ومــن المتوقــع تزايــد اســتخدام هــذه المنتجــات في مرحلــة مــا 

بعــد الجائحــة. ويشــكل ذلــك فرصــة أكــر لخلــق فــرص عمــل للإنــاث كــا يشــكل فرصــاً أوســع لاجتــذاب مزيــد مــن الإنــاث لاســتفادة 

بهــذه الخدمــات التــي قــد تجدهــا الإنــاث أكــر مائمــة. واســتفادة المــرأة مــن مثــل هــذا التحــول ســتعتمد عــى بنــاء قــدرات الســيدات 

والفتيــات في هــذا المجــال ســواء كمنتجــات أو كمســتخدمات لخدمــات التمويــل الإلكــروني. 

■ منظومة القيم والموروث الثقافي

ــرة  ــار فك ــراً لانتش ــل نظ ــوق العم ــاق بس ــى الالتح ــرأة ع ــدرة الم ــن ق ــد م ــيراً في الح ــائدة دوراً كب ــم الس ــة القي ــت منظوم لعب

تقســيم العمــل بــن الجنســن، بحيــث يكــون العمــل خــارج المنــزل مــن نصيــب الرجــال ورعايــة الأسرة والأبنــاء، والقيــام بأعــال المنــزل 

مــن نصيــب الإنــاث. وفي ظــل الضغــوط الاقتصاديــة خــال وبعــد الجائحــة يبــدو مــن المناســب محاولــة إعــادة تشــكيل الوعــي العــام 

حــول أهميــة اتبــاع معايــير الكفــاءة عنــد شــغل الوظائــف وعنــد الرقــي لوظائــف أعــى دون تحيــز ضــد المــرأة، ويمكــن أن تلقــى هــذه 

الدعــوات آذان صاغيــة في ظــل بيئــة عمــل جديــدة تعتمــد عــى العمــل عــن بعــد وتســمح بالعمــل المــرن. وسيســهم ذلــك في تغيــير 

الصــورة الذهنيــة التقليديــة التــي تعتــر أن المــرأة أقــل كفــاءة بســبب دورهــا الأسري الــذي يؤثــر عــى تواجدهــا في العمــل، وعــى قبولهــا 

للعمــل لســاعات أطــول وبســبب حصولهــا عــى إجــازات أكــر مــن الرجــل لرعايــة الأطفــال. 
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4- مبادرات الدولة المصرية للتقليل من الآثار السلبية للجائحة7 

ــه  ــا تتضمن ــا وم ــة فــيروس كورون ــل خطــة لمواجه ــه لتموي ــار جني ــت الحكومــة في مــارس 2020 عــن تخصيــص 100 ملي أعلن  *

مــن إجــراءات احرازيــة تــم تدبيرهــا مــن الاحتياطيــات العامــة المخصصــة للتعامــل مــع الظــروف الاســتثنائية، كــا أطلقــت الحكومــة 

ــواع:  ــة أن ــادرة لدعــم المصانــع والــركات انقســمت إلى ثاث بالتعــاون مــع البنــك المركــزي مب

أ . تنــازلات عــن مســتحقات ضريبيــة ورســوم ومقابــل خدمــات، مثــل خفــض ســعر الغــاز الطبيعــي والكهربــاء للصناعــة أو تأجيــل 

ســداد الريبــة العقاريــة المســتحقة عــى المصانــع والمنشــآت الســياحية.

ب . مدفوعــات كانــت ســتدفعها الحكومــة عــن ديونهــا المســتقبلية حيــث تــم تخفيــض هــذه المدفوعــات عــن طريــق قــرار خفــض 

ســعر الفائــدة عــى الديــون الحكوميــة وتوجيههــا إلى حزمــة الـــ 100 مليــار جنية.

ــار جنيــه للمصدّريــن خــال شــهري مــارس  ت . أمــا المدفوعــات المبــاشرة فجــاءت في قراريــن فقــط حتــى الآن هــا توفــير ملي

ــه.  ــة الصغــر لعمائ ــة المروعــات المتوســطة والصغــيرة ومتناهي وإبريــل وإتاحــة تمويــل مــن جهــاز تنمي

إطار )2(

ــن  ــى حياته ــر عل ــا أث ــروس كورون ــور في ــى أن ظه ــرن إل ــيدات )59%( أش ــف الس ــن نص ــر م * أكث

ــر  ــه أث ــرن أن ــط و18% ذك ــر متوس ــن تأثي ــر عليه ــه أث ــرن أن ــا 16%ذك ــر، بينم ــكل كبي بش

ــد. ــتطعن التحدي ــم يس ــر، و7% ل ــم يؤث ــدود أو ل ــر مح ــن تأثي عليه

ــا.  ــروس كورون ــور في ــد ظه ــة بع ــن اليومي ــط حياته ــي نم ــر ف ــن بتغيي ــيدات قم ــن الس * 80% م

أكثــر التغييــرات التــي ذكرتهــا الســيدات هــي عــدم الخــروج مــن المنــزل بنســبة 56% يليهــا 

التعقيــم وزيــادة اســتخدام المطهــرات بنســبة 41%، ثــم زيــادة نظافــة المنــزل بنســبة %22 

وغســل الايــدي باســتمرار )17%( ثــم اســتخدام الكحــول وتعقيــم الأيــدي )%10(.

* 88% من السيدات قمن بالحد من تواجدهن في تجمعات.

* حوالي ثلث السيدات أفدن أن المشكلات العائلية قد زادت بعد ظهور فيروس كورونا.

* 11% مــن الســيدات المتزوجــات حاليــاً قــد تعرضــن لعنــف مــن الــزوج خــلال الأســبوع الســابق 

علــى جمــع البيانــات.

المصــدر: مســح أثــر فــيروس كورونــا عــى المــرأة المصريــة، المجلــس القومــي للمــرأة ومركــز بصــيرة، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، 2020. تــم جمــع 

البيانــات باســتخدام الهاتــف في الفــرة مــن 4 إلى 14 أبريــل 2020 مــن عينــة ممثلــة حجمهــا 1518 ســيدة موزعــة عــى كل محافظــات الجمهوريــة.

7  لمزيد من التفاصيل عن السياسات والتدخلات أنظر التقارير الدورية للمجلس القومي للمرأة لرصد السياسات والبرامج المستجيبة لاحتياجات المرأة خلال جائحة كوفيد-19.
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* أعلــن البنــك المركــزي المــصري في مايــو 2020 عــن اتخــاذ حزمــة مــن الإجــراءات والقــرارات للحــد مــن تداعيــات فــيروس كورونــا 

عــى الاقتصــاد المــصري، والتــي ســاعدت عــى نحــو كبــير في دعــم الأداء الاقتصــادي وأســهمت في التخفيــف مــن التأثــير الســلبي للوبــاء 

عــى الــركات وأيضــاً عــى الأفــراد والطبقــات الاجتاعيــة المختلفــة، والحفــاظ عــى المكتســبات التــي حققهــا الاقتصــاد منــذ انطــاق 

برنامــج الإصــاح الاقتصــادي8. وفي ديســمر 2020 أصــدر البنــك المركــزي حزمــة تحفيزيــة جديــدة تضمنــت 18 إجــراء وقــرار لتحفيــز 

الاقتصــاد وللحــد مــن تأثــيرات الجائحــة عــى قطــاع الأعــال.

* أعــد المجلــس القومــي للمــرأة ورقــة برامــج وسياســات مقرحــة بشــأن خطــة مــصر لاســتجابة الريعــة لاحتياجــات الخاصــة 

للمــرأة أثنــاء انتشــار فــيروس كورونــا المســتجد، تضمنــت حزمــة تدابــير لاســتجابة في الأجــل الريــع والأجــل المتوســطة في إطــار المحــاور 

لية: لتا ا

ــل برامــج  ــة والدعــم النفــي مــن خــال تفعي ــة الاجتاعي ــم والحاي ــير عــى المكــون الإنســاني ويشــمل الصحــة والتعلي • التأث

الدعــم المتواجــدة بالفعــل فيــا يتعلــق بجميــع الجوانــب الصحيــة بمــا في ذلــك النفســية والجســدية والعقليــة وكذلــك 

خدمــات الصحــة الإنجابيــة وبرامــج الحايــة الاجتاعيــة، وخاصــةً تدابــير الاســتجابة لاحتياجــات المــرأة المســنة والمــرأة 

ــق  ــرارات غل ــات ق ــة تداعي ــم لمواجه ــال التعلي ــك في مج ــرأة في ســن الإنجــاب، وكذل ــل والم ــرأة الحام ــة والم ذات الإعاق

المــدارس ومــا قــد يســببه ذلــك مــن تــرب مــن التعليــم للفتيــات. 

• فعاليــة المــرأة واتخــاذ القــرار )القيــادة والمشــاركة في صنــع القــرار أثنــاء إدارة الأزمــات والحايــة مــن العنــف( حيــث إن إدمــاج 

النســاء في مجــالات صنــع واتخــاذ القــرار يمكــن أن يحســن آليــات مراقبــة الأمــن الصحــي والكشــف والوقايــة الصحيــة، 

والتأكــد مــن قــدرة المــرأة عــى الحصــول عــى المعلومــات ذات الصلــة، كذلــك وضــع تدابــير لاســتجابة لتوفــير الدعــم 

ــات الظــروف  ــج عــن تداعي ــي يمكــن أن تتعــرض للعنــف النات ــوني والاستشــاري للمــرأة الت النفــي والاجتاعــي والقان

الاجتاعيــة المتولــدة مــن القــرارات الاحرازيــة لمواجهــة تفــى الفــيروس.

• التأثــير عــى الفــرص الاقتصاديــة مــن خــال تدخــات تعتمــد عــى الآليــات الموجــودة بالفعــل أو تدشــن آليــات جديــدة لدعــم 

ــة  ــول بديل ــراح حل ــع اق ــر، وم ــل الح ــن العم ــن م ــاض دخله ــهدوا انخف ــهن أو ش ــبل عيش ــرت س ــاتي تأث ــات ال العام

لمواجهــة الراجــع الاقتصــادي وتأثــيره عــى المــرأة العاملــة ســواء في القطــاع الرســمي أو غــير الرســمي. 

ــة  ــة المتعلق ــر والإعاق ــس والعم ــب الجن ــة حس ــات المصنف ــع البيان ــتجابة في تجمي ــات الاس ــة وتدخ ــات والمعرف ــز البيان • تعزي

بانتشــار فــيروس كورونــا المســتجد، بمــا في ذلــك تتبــع الاســتجابة الطارئــة ودعــم أبحــاث السياســات والابتــكار الاجتاعــي 

ورصــد وتقييــم تأثــير فــيروس كوفيــد-19 وإجــراء اســتطاعات الــرأي العــام مــن أجــل فهــم الاختــاف في التعــرض والعــاج 

والمســاعدة في تصميــم التدابــير الوقائيــة وفقًــا لذلــك.

8 https://www.sis.gov.eg/Story/202615/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%89-
%D9%8A%D8%AA%D8%AE%D8%B0-14-%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%84%D8%AD%D8%AF-%D9%85%D9%86-
%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-
%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%89?lang=ar
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قامت الحكومة المصرية بتنفيذ حزمة من الإجراءات التي من شأنها مساندة المرأة المصرية وتشمل:   *

ــد  ــد مــع إي ــة تحــت شــعار “إي ــة مجتمعي ــر تــرراً مــن خــال شراك ــات الأك ــي تدعــم الفئ ــا"، والت ــادرة "أهالين • إطــاق مب

تســاعد” لدعــم العالــة غــير المنتظمــة المتأثــرة بــالأضرار الاقتصاديــة التــي فرضتهــا جائحــة كوفيــد-19 مــن خــال تقديــم 

مســاندة ماديــة مبــاشرة إلى الفئــات المتــررة بالراكــة مــع القطــاع الخــاص والأفــراد.

ــل  ــون عام ــا 1.6 ملي ــتفاد منه ــه اس ــالي 1500 جني ــرات بإج ــه 3 م ــا 500 جني ــة مقداره ــير المنتظم ــة غ ــة للعال • صرف منح

ــة. وعامل

• توسيع قاعدة المستفيدين من برامج تكافل وكرامة بضم 160 ألف أسرة جديدة.

• زيادة المستفيدات من القروض الميرة وذات الفائدة البسيطة الموجهة للمروعات متناهية الصغر.

• توســيع مظلــة حايــة النســاء المســنات مــن خــال تضمــن الســيدات الــاتي تبلــغ أعارهــن 65 ســنة فأكــر مــن فاقــدي الرعايــة 

في دور مســنن تحــت مظلــة الحايــة الاجتاعيــة. 

إطار )3( نماذج من مبادرات المجتمع المدني

1( بنــك الطعــام المصــري: أطلــق حملــة "دعــم العمالــة اليوميــة مســؤولية" والتــي تــم مــن 

ــة  ــار الاقتصادي ــف الاث ــي لتخفي ــم غذائ ــام كدع ــة طع ــف كرتون ــع 500 أل ــا توزي خلاله

لفيــروس كورونــا، والتــي أثــرت بشــكل مباشــر علــى الكثيــر مــن فئــات المجتمــع وبصفــة 

خاصــة العمالــة اليوميــة.

2( مؤسســة ســاويرس للتنميــة الاجتماعيــة: قــررت تخصيــص 40 مليــون جنيــه لدعــم العمالــة 

اليوميــة والأسُــر الأكثــر احتياجًــا، و60 مليــون جنيــه لدعــم الجهــود الحكوميــة الاحترازية؛ 

للإســهام فــي تلبيــة الاحتياجــات الصحيــة والاقتصادية.

3( مؤسســة صنــاع الخيــر للتنميــة: أطلقــت مبــادرة تحــت عنــوان "حمايــة" لتقديــم الدعــم 

ــار  ــار انتش ــة أخط ــاً لمواجه ــر احتياج ــرائح الأكث ــال للش ــي وفع ــوي وعمل ــكل حي بش

فيــروس كوفيــد-19، والحــد مــن الآثــار الســلبية الخطيــرة لانتشــار الفيــروس علــى حيــاة 

ــات  ــل والمطلق ــة والأرام ــر المنتظم ــة غي ــة والعمال ــال اليومي ــن عم ــة الآلاف م ومعيش

ــن.  ــر القادري وغي
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5- توصيات السياسات والتدخلات

اعتمــدت السياســات والتدخــات المقرحــة في هــذه الورقــة عــى النمــو المتوقــع في القطاعــات الاقتصاديــة المختلفــة مــع أخــذ  أ . 

الأهميــة النســبية لــكل قطــاع في توظيــف الإنــاث في الاعتبــار. وتقــرح الورقــة تبنــي حــزم مــن السياســات والتدخــات تتــاشى مــع كل 

مجموعــة مــن القطاعــات الاقتصاديــة فقــاً للتصنيــف الــوارد في جــدول )2(، وذلــك عــى النحــو التــالي:

القطاعــات الفائــزة مــن جــراء الجائحــة. توجــد في هــذه القطاعــات فــرص ســانحة لزيــادة معــدل تشــغيل الإنــاث، كــا توجــد   *

أيضــاً بحكــم النمــو المتوقــع في هــذه القطاعــات فرصــاً للرقــي أمــام الإنــاث.  

قطاعــات لــن تتأثــر مــن جــراء الجائحــة. يجــب أن يتــم الركيــز في هــذه القطاعــات عــى تحقيــق التــوازن العــادل بــن الأدوار   *

المزدوجــة للمــرأة العاملــة )الــدور الإنتاجــي والــدور الرعــائي( بحيــث تقــوم هــذه القطاعــات بالتغــيرات المؤسســية والقانونيــة والإداريــة 

التــي تســمح للمــرأة بفــرص أوســع وأكــر اســتدامة للعمــل المــرن الــذي يتيــح لهــا تحقيــق التــوازن بــن أدوارهــا المختلفــة دون التأثــير 

عــى انتاجيتهــا. وعــى التــوازي يجــب القيــام بإطــاق برامــج متنوعــة لرفــع قــدرات المــرأة للعمــل في الأنمــاط الحديثــة للعمــل بمــا في 

ذلــك العمــل عــن بعــد، ولا يقتــصر ذلــك عــى التدريــب المهنــي لاســتخدام تقنيــات الاتصــالات والمعلومــات ولكــن يشــمل ايضــاً حزمــة 

الســلوكيات والمهــارات المرتبطــة بالعمــل عــن بعــد مثــل تنظيــم الوقــت والرقابــة الذاتيــة لالتــزام بتكليفــات العمــل وضبــط النفــس 

    .)self-regulation(

قطاعــات خــاسرة مــن جــراء الجائحــة. هــذه القطاعــات مــن المتوقــع أن تواجــه تحديــات في الاحتفــاظ بالعالــة، ومــن ثــم فــإن   *

السياســات ذات الصلــة بتمكــن المــرأة يجــب أن تتجــه إلى توفــير التدريــب التحويــي للإنــاث العامــات في هــذه القطاعــات لتأهيلهــن 

للعمــل في القطاعــات الفائــزة التــي مــن المتوقــع أن تشــهد نمــواً يصاحبــه فــرص عمــل يمكنهــا أن تعــوض ولــو جزئيــاً فــرص العمــل التــي 

تقلصــت في القطاعــات الخــاسرة. وعــى التــوازي ينبغــي الدعــوة لتجنــب التمييــز ضــد المــرأة عنــد تقليــص العالــة ســواء فيــا يتعلــق 

بتريــح العالــة أو تحويلهــا إلى العمــل لجــزء مــن الوقــت.
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ب . إطــاق برنامــج قومــي لبنــاء قــدرات المــرأة ورفــع تنافســيتها في ســوق العمــل مــع مراعــاة أن تكــون هــذه الرامــج متناســبة 

مــع كل شريحــة مــن الرائــح الاجتاعيــة التاليــة:

العامات في الجهاز الإداري للدولة والهيئات العامة: برامج تدريبية بهدف الرقي في السلم الوظيفي.  *

العامات في القطاع الخاص الرسمي: برامج تدريبية لرفع قدرات العمل عن بعد والعمل المرن.  *

العامات في القطاع الخاص غير الرسمي: برامج تدريبية في مجال ريادة الأعال وتكنولوجيا المعلومات والشمول المالي.  *

الباحثــات عــن عمــل مــن حملــة المؤهــات العليــا: برامــج تدريبيــة في مجــال ريــادة الأعــال وتكنولوجيــا المعلومــات والشــمول   *

المــالي وبرامــج تدريــب تحويــي للعمــل في القطاعــات الفائــزة التــي تتيــح فــرص عمــل. 

الباحثــات عــن عمــل مــن حملــة المؤهــات المتوســطة: برامــج تدريبيــة في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات وفي مجــال البيــع عــن   *

طريــق الانرنــت وتطبيقــات المحمــول.

ت . العمل عى إعادة تشكيل منظومة القيم المناهضة لتمكن المرأة:

فرضــت الجائحــة واقــع جديــد يمكــن اســتثاره لإعــادة تشــكيل الوعــي العــام نحــو دور المــرأة في المجــال العــام وداخــل الأسرة. 

ــدروس المســتفادة مــن الجائحــة ليســهم في إعــادة  ــداً يوظــف ال ــة تقــدم طرحــاً جدي ويقــرح في هــذا الصــدد إطــاق حمــات إعامي

تشــكيل الوعــي العــام لاســيا فيــا يتعلــق بمــا يــي:

أهميــة التوظيــف والرقــي عــى أســاس الكفــاءة وبــدون تحيــز ضــد المــرأة لاســيا في ظــل بيئــة عمــل تعتمــد عــى العمــل عــن   *

بعــد وتتبنــى العمــل المــرن وتقليــل مقاومــة توظيــف الإنــاث بدعــوى أن دورهــن الأسري يــأتي عــى حســاب دورهــن الإنتاجــي. 

إعــادة توزيــع الأدوار داخــل الأسرة بشــكل أكــر عدالــة، والخــروج مــن النمــط التقليــدي في تقســيم العمــل. ويمكــن اســتثار   *

الواقــع الــذي أفرزتــه الجائحــة والــذي أوضــح بدرجــة أكــر أهميــة الــدور الــذي تقــوم بــه المــرأة لاســيا المــرأة العاملــة في العمــل المنــزلي 

وفي العمــل الرعــائي غــير مدفــوع الأجــر والــذي يشــمل رعايــة الأطفــال والمســنن وذوي الإعاقــات مــن أفــراد الأسرة. 

نبــذ العنــف المنــزلي ضــد النســاء والفتيــات وتقديــم الدعــم النفــي للتأقلــم مــع التغــيرات الســلوكية المطلوبــة للمنافســة في   *

ســوق العمــل في ظــل واقــع جديــد. 

ث . المعلومات وبحوث السياسات

هنــاك حاجــة ماســة إلى الاســتمرار في إجــراء المســوح واســتطاعات الــرأي العــام التــي تســمح بإنتــاج مــؤشرات مســتجيبة للنــوع 

الاجتاعــي )Sex disaggregated data( تكــون بمثابــة مدخــات محدثــة لعمليــة صناعــة السياســات وتقييــم التدخــات، ويشــمل ذلــك 

رصــد كمــي لتأثــيرات الموجــات المتتاليــة مــن الجائحــة عــى الجوانــب المختلفــة للتمكــن الاقتصــادي للمــرأة وللعنــف المنــزلي ولاســتخدام 

الوقــت ولتأثــير الجائحــة عــى منظومــة القيــم الســائدة ذات الصلــة بتمكــن المــرأة. 
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